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MODERNI RIZENi

Tento ¢lanek je zalozeny na vypovédi
deseti Zen pracujicich na vrcholovych
ridicich p021c1ch v Cesku i na Slovensku
ve vefejné spravé (politika, kultura,

treti sektor) a y soukromém sektoru . -
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v Ceské repubhce je podle spo-
le¢nosti Deloitte na vrcholovych
tidicich pozicich ve firmach Czech
Top 100 pouze 6,7 % zen. Takovym
tempem se genderové rovnosti

v exekutivé dosahne v roce 2097.

MELY BY ZENY

VUBEC ZASTAVAT
VRCHOLOVE POZICE?
Pritomnost Zen na vrcholovych
fidicich pozicich, at uz ve statnim,
nebo soukromém sektoru, zarucuje
danym organizacim vy$si profit.

To v kone¢ném disledku vede

k uspéchu celé spole¢nosti. Vyzkum
215 firem z Fortune 500, ktery
probihal 19 let, zjistil, Ze 25 firem,
které v tomto obdobi neustdle za-
méstnavaly na vrcholovych fidicich
pozicich zeny, dosahovalo vyssiho
profitu, od 18 do 69 %, nez firmy

s prumérnym poctem Zen v exeku-
tivé. Co tedy brani Zendm, aby byly
Gispésné v topmanagementu?

DISKRIMINACE ZEN
V EXEKUTIVE
Zena vs. Zena

Vv

naci zazivaji Zeny od zen sarnotnych
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ni vrcholové pOZlCl pri setkani

s jinou Zenou: ,A ty jdi do kuchy-
né, co se pletes mezi muze, tam jdi
k hrnctim, k détem...“

Muzi v akci
,Proc jste sem chodily? MiizZete delat
uklizecku. Na to nemdte. Zeny maji
mensi mozky.“

(profesor na univerzité)

Vv

Zeny ze strany muzd, ktefi k tomu
pouZivaji rizné formy jako sexual-
ni obtéZovani, verbalni osocovani
a mobbing

JAle my tu nepotrebu}eme amblCloznl
Zeny a ani Zddné Zeny, které chtéji
toto [délat kariéru]. My tu pottebuje-
me mit Sikovné muze, proto vds bere-
me. Bereme vds kvuli vasemu muzi.“

Média

Dalsi druh diskriminace, kterou
zeny na vrcholovych fidicich
pozicich ¢asto zazivaji, je diskrimi-
nace ze strany médii. Navic, opét
prevladal nazor, Ze nejnepiijem-
néji a nejcastéji diskriminuji Zeny
novinaiky. Ty Gtodi na to, jak Zeny

zvladaji lidrovské pozice a vycho-
vu i péci o déti. Novinarky také
napadaji a hodnoti to, jak jsou Zzeny
oblecené, jak se chovaji a vystupuji
ve spole¢nosti.

,Novindrky jsou jedny z téch, které
jsou nejvétsimi nositelkami takovych
stereotypui diskriminace Zen. Proto-
Ze, vsimnéte si, kdyz délaji rozhovor
s politickou nebo angazovanou Ze-
nou, nikdy se nezapomenou zeptat:
LA jak harmonizujete zivot v rodiné
a vasi funkci?* Zddnému chlapovi
nikdy takovou otdzku nepolozily.“

ZAMESTNAVATELE

A HR ODDELENT{

Téma, které manazerky Casto pii
rozhovorech v anketé zminovaly,
byla diskriminace ze strany firem.
Hlavnim prostfedkem diskrimina-
ce bylo horsi platové ohodnoceni
ve srovnani s muzi. Ve statnim
sektoru ¢ini tento rozdil témér 9 %
a v soukromych firmach dosahuje
az 20 %. To znamena, Ze pokud
chtéji zeny vydélat tolik, co muzi,
musi za rok odpracovat o tii mésice
vice.

,Kdyz jsem se vrdtila po deviti mé-
sicich z mater'ské dovolené a chlapci
sli kdysi na roc¢ni vojenskou sluzbu...
oni se vrdtili po roce a jd po deviti
mésicich. Mé posunuli o jednu tfidu
a ty kluky dali okamzité o ¢tyri tridy
nahoru! No a kdyz jsem uz dokd-
zala, Ze umim [pracovat], tak jsem
Sla za mym séfem a rikam mu: ,Pro¢
mdm nizsi plat, niZsi tiidu?‘ A on
odpovédeél: ,Nebot jsi zena.“

SKLENENY STROP
Mezi nepiimou diskriminaci Zen patii
fenomén znamy jako sklenény strop.
Sklenény strop je neviditelna bariéra
vytvorena muzi, ktera Zenam brani
dosdhnout vrcholové fidici pozice.
,V této instituci nebyla ani jedna
generdlni feditelka (diiraz). A nd-
méstkyné byly pouze dvé. A i kdyz
bylo ve firmé 50 muzii na pozicich
vrcholovych fidicich pracovnikii
a pouze dvé Zeny na manazerskych

1%

postech, tak to stejné problém byl!
SKLENENY UTES

Mezi dalsi formu nepfimé diskrimi-
nace patii sklenény utes. Jedna se

o druhou fazi diskriminace, v niz
sice Zena prekona sklenény strop, >
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» ale jeji vrcholova fidici pozice je
velmi riskantni. Zde casto dojde
k selhani manazerky, protoze se
organizace nachézi v dlouhodobé
krizi nebo je na pokraji krachu.
Kdyz dojde k selhani, je to pravé
7ena, na kterou se snese vlna kriti-
ky a kterd je nepravem obviriovana
za vysledek.

,Vysledky v minulém roce nebyly

tak dobré, jako predtim... Myslim
si, Ze si chteli koupit mé jméno, aby
pritahli klientelu. Mysleli si, ze kdyz
mi budou ddvat velky plat, tak budu
ticho.“ (vrcholova manazerka)

HLAVNI PRICINY
ZpUsOBUJict

DISKRIMINACI ZEN

B Osobnost zeny

Mezi hlavni pfi¢iny diskriminace
zen na vrcholovych pozicich patfi
Zena sama. Hlavni pti¢inou je jeji
nizké sebevédomi, které se pak
promita do nizkého zastoupeni Zen
v manazerskych funkcich, jakoz

i do vySe nabizenych plati. Jak
ukazuje vyzkum, béhem pracov-
niho pohovoru si az 57 % muzi
sjednava svyj plat, zatimco vysi
platu pii pracovnim pohovoru se
odvazi resit pouze 7 % zen. Vysled-
kem toho pak je, Ze muz zacina
svou novou praci s vy$$im platem
0 7,6 % oproti zené na téze Ci srov-
natelné pozici. Kromé toho si také
vétsi ¢ast muzh pravidelné zada

o zvyS$eni platu, zatimco Zena stale
vyckava s nadéji, ze ji vyssi plat
bude zaméstnavatelem nabidnut.
Nizké sebevédomi Zen zptisobuje

i to, Ze mnoho Zen akceptuje i niz-
kou nabidku.

JZena, i kdyz je zkusend, i kdyz je
vzdeland a mohla by obsadit vrcho-
lovou pozici a jit i do politiky, stdle
si 0 sobé bude myslet, Ze to nestact:
,Ja na to nemam.*

B Komplex popelky
,Radeji budu nestastnd v mercedesu
nez $tastnd v autobuse.“

(vyrok neznamé Zeny)

Dalsi pri¢inou, pro¢ jsou Zeny
diskriminovany, je komplex popel-
ky. Timto chovanim Zeny vytva-
reji dojem, Ze muz je ten, ktery by
se mél o né postarat. Tyto Zeny
tak védomé prispivaji k tomu, Ze
spolecnost pripisuje muZi tradi¢ni
roli zivitele a ochrance rodiny. To
nasledné vytvari prostiedi:
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1. aby ambici6znim zenam nebylo
dovoleno vstoupit do exekutivy,
protoZe tyto posty jsou pfipraveny
pro muze (sklenény strop),

2. aby zenam v exekutivé byly pfi-
déleny riskantni akoly, které muzi
odmitnou (sklenény ttes) a

3. aby spole¢nost vnimala Zeny viid-
kyné jako néco nevsedniho.

B Korporatni transvestité
a la muzské zeny
Dalsi pri¢inou diskriminace zen
jsou zeny, které ve snaze zalibit se
kolegtim a ziskat si jejich prizen, ko-
piruji nékteré muzské rysy chovani
a pouzivaji muzsky jazyk. Domni-
vaji se, Ze se tak rychleji dostanou
na vrcholové pozice. Korporatni
transvestité nejenze zavidi Zenam
na vrcholovych pozicich, ale navic
i tém, které se tam chtéji dostat,
znepiijemnuji kazdou snahu.
,Muzské Zeny se chovaji jako muZzi.
To je to nejhorsi, protoze chtéji vejit
do toho svéta a byt uspésné. A to
je to nejhorsi, co se miize stdt, kdyz
zena zapomene, ze je Zena.“

W Vceli kralovna

Vceli kralovny jsou zeny, které
prekonaly prvni fazi diskriminace

a dostaly se na vrcholové fidici
pozice. Tyto Zeny vsak citi ohrozeni
od Zen, které se chtégji také dostat
do exekutivy. V roli vadkyné tak
nejsou ochotny pomahat dal$im
Zenam a nadale aktivné vytvareji
sklenény strop pro potencialni ma-
nazerky. V tomto chovani nachazeji
jak zadostiu¢inéni z urputné cesty,
kterou musely prekonat, tak satis-
fakci z dosazené pozice.

,Veeli krdlovny jsou Zeny, které
probily sklenény strop nebo prosly
tou, jak se rikd, firewall a staly se
véelimi krdlovnami. To znamend, Ze
fikaji: Ja nebudu pomdhat Zddné jiné
Zené, protoze jd jsem se protlacila
sama a at se ty ostatni probiji také.‘
Jsou samy a Cerpaji tu satisfakci, Ze
jsou obklopeny macovskou spolecnos-
ti a nepracuji na tom, aby se zapojily
do néjaké pomoci dalsim Zendm.“

ODMITAN{ DISKRIMINACE
Odmitani je ptirozeny obranny
mechanismus, ktery dava zenam cas
k tomu, aby se prizptsobily stresu
ve vypjaté situaci. Koncept odmita-
ni v kombinaci s povahovym rysem
7en, jako je pfeména kazdé prekaz-
ky a problému na vyzvu, mtze vést

k tomu, Ze ve snaze ochranit vlastni
osobu, ucastnice nebyly schopny

a ochotny pfipustit to, Ze by jim
nékdo mohl nabidnout riskantni
pozice ¢i projekty. Tento jev pfispi-
va ke sklenénému ttesu, protoze
muzi tak mohou prezentovat a na-
bizet riskantni pozice Zenam jako
jedine¢né vyzvy. To je v souladu

s presvédcenim a povahovym rysem
Zen, ze prekazky a problémy jsou
vlastné vyzvy a nabidnuté pozice
ochotné prijimaji.

NASTAVENI SPOLECNOSTI
A TRADICE
Predsudky lidi, zvyky a spole¢enské
stereotypy vyznamné piispivaji
k tomu, Ze se zeny do vrcholovych
tidicich pozic nedostavaji. Vnimani
a nastaveni lidi, ze lidr je vylu¢né
muzska pozice a role nevhodna
pro zenu nebo matku, se vyskytuje
napfic¢ celym spektrem nasi spo-
le¢nosti, od nejblizsich rodinnych
prislusnikd, pratel, sirsi komunity
az po predsudky ze strany zamést-
navateld.

,Nikdy nebude stejny pocet zen
a muzu na téchto ridicich pozicich
pravé proto (diiraz), Ze muz, kdyz se
narodi, chce byt prezidentem a Zena,
kdyz se narodi, fekneme ji, jak se ma
starat o domdcnost.“

MUZSKY KLUB
,S tim partnerem se v hospodé opili
a se mnou, bohuzel, ne.“

(vrcholova manazerka)

Dynamika ve skupiné a upted-
nostnovani znamena situaci, v niz
si muzi mezi sebou vytvareji tzv.
y>muzsky klub®. Tato dynamika
diskriminuje Zeny na zakladé toho,
7e nepatii do klubu. Na vrcholové
pozice se tak dostavaji vyhradné
muzi, ktefi jsou ¢leny klubu. Vyvole-
ni muzi si pfi riznych muzskych
aktivitach rozdeéli atraktivni a malo
riskantni pozice. Pokud vyvoleni
odmitnou néjaké pozice, protoze
se jim zdaji riskantni nebo malo
atraktivni, muzi z klubu je nasledné
nabidnou zenam.

LZeny se ani nedozvédi, Ze je
takovd pozice volnd, protoze si muzi
mezi sebou rozdeli ty pozice na golfu
nebo v tzv. muzskych klubech. Takze
pokud se takovd pozice uvolni, hned
se obsadi, aniz by se Zeny viibec
dozvédély, ze maji moznost takovou
pozici obsadit.“
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Véeli kralov-
ny jsou Zeny,
které pFeko-
naly prvni fazi
diskriminace
a dostaly se
na vrcholové
Fidici pozice.
Tyto Zeny vSak
citi ohrozeni
od Zen, které
se chtéji takeé
dostat do exe-
kutivy. V roli
viidkyné tak
nejsou ochot-
ny pomahat
dalSim Zzenam.

IMPOSTOR SYNDROM

Pojem impostor syndrom vyjadiuje
situaci, v niz Zeny na vrcholovych
pozicich nedokazou pripsat sviij
uspéch vlastnimu pfi¢inéni. Vad-
kyné tak pripisuji ,vydiené“ uspé-
chy rodiné, nadpozemskym silam,
Stésti ¢i okoli. Impostor syndrom je
Castym jevem hlavné u Zen, které
pracuji v odvétvich, kde dominuji
muzi. Pravé nedostatek Zen v jejich
pracovnim prosttedi v nich vyvolava
pocit ojedinélosti. Ten se nasledné
projevuje i ve vinimani zaslouzeného
uspéchu jako néceho neobvyklého,
ba pfimo podezielého.

,Za uspéch vdécim vytvorenym
podminkdm v rodiné, ale nékdy je to
i Stastnd ndhoda, a jak se to rikd:
,Sance patfi pripravenym.“

JAK PREDEJIT DISKRIMINACI
ZEN V EXEKUTIVE

B Zména mysleni spolecnosti

My nejsme exoti, my jsme normdlni
lidé.« (G¢astnice vyzkumu)

Pozice Zeny ve spole¢nosti davno
zménila a z ,pouze* matky, ktera
byla doma a starala se o rodinu
a domacnost, se stala ,superzena“,
ktera k témto aktivitam musela pfi-
dat i pracovni povinnosti. Vnimani
této skutecnosti nase spolecnost
nebere v vahu. Jak uvadéji mana-
Zerky ve vyzkumu, nase spolecnost
se musi zménit v myslenkach. To
vsak pottebuje Cas a predevsim
tvrdou praci.

B Vychova a vzdélavani
Aby mohla nastat zména ve spolec-
nosti, musi nejprve nastat zména
ve $kolstvi. Navic je zapotiebi prace
nejen s mladsi generaci, ale i se starsi.
Prace s talentovanymi détmi, budo-
vani dulezitych hodnot a vénovani
se Zenam a matkam, které nasledné
vychovavaji divky a chlapce, byly zmi-
nény jako moznosti, jak dostat vice
Zen do vrcholového managementu.
»~Musime zacit s vychovou divek
na zakladnich skoldch... prosté sna-
zZit se ngjakym zpuisobem nastavovat
ten manazersky pristup a mluvit tim
k divkam, ze i ony mohou byt mana-
zZerkami a vidkynémi stejné jako ti
kluci, i kdyz budou matkami a budou
mit tu svou roli, kterou musi splnit.“

B Stat a vrcholova politika

Prvni signaly, aby se dostavalo
na vrcholové tidici pozice vice Zen,

MODERNI RIZENi

by mély ptijit z vrcholové politi-

ky. Zména rétoriky vlady, uprava
zakont a nova rodinna politika jsou
zakladni véci, které by pomohly
zenam ziskavat pozice v exekutivé.
Navic mnoho vyzkumd, aktivity
nevladnich organizaci a zména na-
staveni médii vaci zenam, byly zmi-
nény jako dalsi alternativy, které by
stat mohl aplikovat pii odbouravani
spolecenskych predsudka.

»Pokud se nebudou ddvat tyto sig-
ndly, ze i do takovych vyznamnych
pozic patri Zeny, at to jmenuje vldda,
nebo parlament, nebo prezident, tak
velmi tézko zménite ndzor té spolec-
nosti, Ze na tyto pozice jsou dobré
i Zeny a Ze to nejsou vylucné muzské
pozice.”

B Kvoty, nebo nekvéty?

VétSina zen vnima povinné kvo-

ty spiSe negativné a pouze jedna
Ucastnice se explicitné vyjadrila, ze
kvoty by zenam pomohly. Pro mno-
hé Zeny se kvoty spojuji s koncepty
jako znehodnoceni postaveni Zeny,
pozitivni diskriminace, prostor

na korupci a zptisob, jak zené
ubliZit. Zeny se shodly, Ze kvoty by
mély byt zavedeny hlavné ve statni
spravé a vrcholové politice.

»Pro mé kvéty, jako takova so-
cialistickd myslenka, nejsou velmi
pritazlivé. Sama bych nechtéla byt
kvétni Zenou, protoze v konecném
diisledku jsou kvéty diskriminujict
ve své podstaté.“

M Pozitivni vzory

Vyzvedavani Gspésnych Zen v exe-
kutivé je jednim z nejjednodussich
zpusoby, jak motivovat dalsi zeny

k tomu, aby se pro vrcholovou
manazerskou kariéru rozhodly. Tyto
vadkyné vystupuji v televizi, pisi se
o nich ¢lanky, pfednaseji, vénuji se
charité a podobné. Cim vice se bude
o téchto zenach a jejich praci mlu-
vit, tim spiSe spole¢nost pochopi, zZe
7ena v exekutivé neni ani rarita, ani
$tastna nahoda.

»Mdad vysokou cenu makat a byt vzo-
rem. Nedd se lidem fici, Ze vy musite
pracovat a jd jdu o ¢tvrté domii, bylo
mi cti.”

METODY

NA ORGANIZACNI UROVNI
Motivovat Zeny, aby mély chut
ziskavat manazerské schopnosti

a znalosti, je nejefektivnéjs$i na or-
ganizacni trovni. V rdmci interven-
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ci by zaméstnavatelé mohli vytvorit
flexibilnéjsi podminky pro zeny

s détmi, zamé&fit se na ptipravu Zen
na manazerské pozice nebo zavést
do pracovniho prostiedi mento-
ring. Zaméstnavatelé by v ramci
téchto intervenci méli pochopit, ze
Zena matka je obrovskym piinosem
pro firmu i spole¢nost.

,Kdyz vidim, Ze v té Zené je po-
tencidl, snazim se ji povzbuzovat,
aby na sobé délala, aby sla. Tim,

Ze ty Zeny maji mentora, tak, kdyz
prijdu s ndvrhem, Ze chci do této
reditelské pozice Zenu, je to vétsinou
akceptovdno. Maji uz prirozenou
autoritu vytvorenou tou svou praci.
Cili snazim se ty Zeny dostat vice

do povédomi.“

ZAVEREM

Prestoze se Zeny na vrcholovych
fidicich pozicich ocitaji ¢astéji nez
kdykoliv predtim, jejich vyskyt

v topmanagementu je stale vzacny.
Navic, pokud se tam i ocitnou, ¢as-
tokrat musi celit dalsim prekazkam
a vyzvam. Otazka je, pro¢ je tomu
tak, kdyz je ptinos vrcholovych
manazerek pro firmu i spole¢nost
evidentni? m
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VétsSina zen
vnima povinné
kvoty spiSe ne-
gativné. Mno-
hé z nich kvoty
spojuji s kon-
cepty jako
znehodnoceni
postaveni
Zeny, pozitivni
diskrimina-

ce, prostor

na korupci

a zplsob, jak
Zené ublizit.
Kvoty by mély
byt zavedeny
ve statni spra-
vé a vrcholové
politice.
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